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หน่วยงาน......สถาบนักลัยาณ์ราชนครินทร.์............... 
 
 

ประเด็น Success Story หรือ Bright Spot 
จากการที่กรมสุขภาพจิตมีการก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดกรมสุขภาพจิต  จัดท าตัวชี้วัดค ารับรองการ

ปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 17 มิติที่ 2  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ  ระดับความส าเร็จการพัฒนาไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) และทางสถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร์ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ
องค์การแห่งความสุขและคณะท างานในการสร้างสุของค์กร ได้ประชุมสรุปแผนการด าเนินการสร้างสุข ซึ่งได้
เล็งเห็นแนวทางการสร้างสุขให้กับบุคลากรในด้านปัญหาทางการเงิน เพราะว่าบุคลากรภายในหน่วยงานยังขาด
วิธีการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวินัยในการออมเงิน รวมไปถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของตนเอง  สถาบันจึงจัด
โครงการ “สร้างสุขทางการเงินของมนุษย์เงินเดือน ” โดยสถาบันได้เชิญวิทยากรทีมีความรู้ประสบการณ์และ
ความช านาญการในการจัดการวางแผนใช้จ่ายทางด้านการเงิน  และการบริหารจัดการออมเงินมาถ่ายทอด
ความรู้และฝึกปฏิบัติในการจัดท าแผนในการสร้างสุขทางการเงินให้กับบุคลากรในองค์กรท าบุคลากรของ
สถาบันกัลยาณ์ราชนครินทร์ สามารถบริหารจัดการเงินเดือนของตนเองให้เพียงพอในการด าเนินชีวิต   และ
สถาบันยังมีช่องทางในการหาเงินเพ่ิมให้กับบุคลากร โดยการมีกลุ่ม Line ให้บุคลากรในสถาบันน าสินค้ามาขาย
ในกลุ่มชื่อกลุ่ม Line “ตลาดนัดกลัยาณ์” เพ่ือให้บุคลากรมีอาชีพเพ่ิมเติม นอกจากการเป็นมนุษย์เงินเดือน  
และเป็นการพัฒนาการสร้างความร่วมมือและมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถาบัน  

ซึ่งทางสถาบันได้ตั้งเป้าหมายตัวชี้วัดคาดการณ์สิ่งที่ได้รับกลับมาจากจัดโครงการ “สร้างสุขทางการเงิน
ของมนุษย์เงินเดือน” คือ 1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรสามารถออมเงินเก็บได้ทุกเดือน 2.ร้อยละ 70 ของ
บุคลากรสามารถบริหารจัดการหนี้สินและลดหนี้สินนอกระบบได้ 

 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ 
โดยจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มีความสุขในการปฏิบัติงานในองค์กร โดยมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพ
ของการปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานของสมรรถนะการน าการเปลี่ยนแปลงองค์กรส่งเสริมความสุขและคุณธรรม   
โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรสร้างสุขและคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนา มีการจัด
กลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขและคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่
ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน ดังนั้นเพ่ือ
พัฒนาเป็นองค์กรแห่งความสุข การบริหารงานการด าเนินการต่างๆ ที่มุ่งไปสู่องค์กรสร้างสุข ส่งผลให้บุคลากร
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมขององค์กร ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
20 (ด้านสาธารณสุข) “ประชาชน สุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพย่ังยืน” 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ผู้น าองค์กรสนับสนุนโยบาย ตามแผนพัฒนาองค์แห่งความสุข ให้บุคลากรทุกระดับมีการ่วมมือการ

สร้างความสุขขององค์กรร่วมกัน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเปรียบเสมือนองค์กรเป็นบ้านหลังที่ 2 ให้
บุคลากรได้มีความรัก ความผูกพันในองค์กรต่อไป 

 
ข้อเสนอเพื่อการพัฒนา 
 ข้อเสนอแนะแนะในการพัฒนาองค์กรสร้างสุข  ควรหาความต้องการและความสุขของบุคลากรที่ระดับ
ให้ทั่วถึง  เพ่ือเป็นการพัฒนาในภาพรวมได้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
 

ภาพกิจกรรม 
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